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Sammanfattning

Under dren 2014-2016 har projektet " Trygg i Are - arbetsgivare mot droger” bedrivits med fokus
mot att minska alkohol- och droganvdndande bland sdsongsanstallda i kommunens foretag.
Projektet har drivits av kommunens drogsamordnare och en styrgrupp bestdende av
representanter fran olika féretag i regionen och Are hilsocentral. De insatser som framst
genomforts har varit: framtagande och implementering av en alkohol- och drogpolicy, fem
utbildningstillfdllen for arbetsgivare och chefer med personalansvar, ett utbildningstillfalle for
projektets styrgrupp och kommunens personalavdelning avseende policyutveckling,
kommunikationsinsatser via en utvecklad hemsida och sociala medier samt spridning av
projektet genom en web-baserad vardskapsutbildning fér personal hos stora arbetsgivare,
krogartraffar, rekryteringsdagar etc. Projektets huvudmal har varit att minska anvandandet av
alkohol- och droger pa arbetsplatser med sasongsanstilld personal i Are kommun. Delmalen
har handlat om 6kad kunskapsniva hos arbetsgivare, 6kade forebyggande insatser, 6kad

formaga till tidiga insatser och tydligt stallningstagande mot alkohol och droger.

Projektets forskare har foljt projektet interaktivt och kopplat tillbaka resultat
vid ett flertal styrgruppsmoten. Projektets insatser har utvarderats via en enkat till
medarbetare i foretagen fore och efter projektet omfattande 43 fragor om alkohol- och
drogférebyggande arbete, arbetssituation, alkoholvanor, droger, halsa och levnadsvanor.
Kvalitativa analyser har bestatt av intervjuer med ledare och deltagare i styrgruppen och
noteringar fran deltagande vid elva styrgruppsmoten. En enkatstudie med jamforelser av
férhallanden i omradena Are och Hérjedalen har ocksa genomforts. Enkdten besvarades 2014
av 611 personer (54 procent kvinnor, 46 procent man) i Are-omradet, vilket utgjorde 47 procent
av de som blev tillfragade. Motsvarande siffror 2016 var att 423 personer (49 procent kvinnor,
51 procent man) besvarade enkdten med en svarsfrekvens pa 34 procent. Enkaten besvarades
2016 av 125 personer i Harjedalen-omradet (svarsfrekvens 30 procent).

Resultat frdn enkdtstudien fore projektets insatser visade att i gruppen 18-24
ar fanns den hogsta riskkonsumtionen av bade alkohol (90 procent) och droger (6 procent). |
aldersgruppen 18-24 ar fanns inga signifikanta skillnader mellan kénen nar det géllde riskbruk
av alkohol, till skillnad fran droganvandning dar fler man &n kvinnor visade sig ha ett
drogmissbruk. Nar det géller det férebyggande arbetet svarade 87 procent att foretaget hade

en alkoholpolicy och 85 procent att det fanns en drogpolicy.



Resultat av de mulitivariata regressionsanalyserna av riskkonsumtion av
alkohol visade att for kvinnor var detta associerat till faktorerna: bo med kollegor/vanner, ej
vara fast boende i Are, arbeta kvill/skift. Fér miannens del var det att vinner ofta dricker sig
berusade och om de upplevde ett gott arbetsklimat som visade sig ha en signifikant association.
Resultatet av de multivariata regressionsanalyserna, dar riskkonsumtion av droger studerades,
visade att drogriskbruk for bade kvinnors och mans del var associerat med att ha vanner som
ofta dricker sig berusade. Fér mannen var dessutom sasongsanstallning associerat till ett
drogriskbruk.

Resultatet av intervjuer med ledare och av medarbetares 6ppna svar i enkdten
visade att for att na framgang i det alkohol- och drogférebyggande arbetet finns det flera
utmaningar som framférallt handlar om normer och ledarskap. Tre teman utkristalliserades i
analysen: reproducerande av alkoholnormer, en alkoholkontrollerande arbetsmiljé och
omhéandertagande ledare. Ledarna sag alkohol som en naturlig del pa skidorten och
medarbetarna lyfte fram problematik kring ett aktivt policyarbete parallellt med en liberal

hallning till alkohol och ”partykultur”.

Jamforelser av enkéatresultat fore och efter projektets insatser visade pa flera
positiva tendenser. Nar det géller riskkonsumtion av alkohol, méatt med frageformularet AUDIT
(Alcohol Use Disorders Identification Test), noterades en signifikant minskning av
riskkonsumtionen: 75 procent av de sdsongsanstallda angav riskkonsumtion 2014 jamfért med
56 procent 2016. For riskkonsumtion av droger, matt med frageformuldret DUDIT (Drug
Disorders lIdentification), var konsumtionen relativt likartad fore och efter projektet.
Enkatresultat om arbetsgivarnas forebyggande arbete visar att andelen medarbetare som
uppger att arbetsplatsen har en alkoholpolicy respektive drogpolicy har 6kat signifikant sedan
2014, signifikant fler uppger att arbetsgivaren genomfér slumpmassiga nykterhetskontroller
och drogtester samt en storre andel har vid eftermatningen kdinnedom om att arbetsgivaren
erbjuder rehabilitering om alkohol- eller drogproblem uppdagas. Nar det galler arbetsvillkor
och halsa kan utldsas att andelen som arbetar 40 timmar eller mer och 6vertid 6kat nagot,
oférandrad halsa matt med en positiv halsoskala (Positive Health Scale), en liten minskning av
sjukndrvaro och att drygt 80 procent av de anstillda angav att de ofta/alltid upplever en

meningsfull fritid bade fore och efter projektet.



Intervjuer med deltagare i styrgruppen pekar pa flera positiva resultat som en
6kad samverkan mellan foretagare i Are, ett mer aktivt stéllningstagande och agerande nir det
galler alkohol och droger. De intervjuade styrgruppsdeltagarna namnde aven att ledare nu
vagar prata om problem som uppstar kring alkohol och droger, att de fangar upp de unga tidigt
men ocksd att det finns en 6kad formaga att hitta dem som har haft problem ldnge.
Projektledaren menar att hen lagt marke till att det ar en férandring bland chefer i deras
forhallningssatt till det drogforebyggande arbetet. De intervjuade menar att de utbildningar
som genomforts har bidragit till en 6kad kunskap inom alkohol- och drogomradet och hur de
som chefer kan agera, frimst bland foretagare i Are och i mindre utstrackning vid andra orter i
omradet. Styrgruppens deltagare ndmner dven att framtagande och implementering av
alkohol- och drogpolicyn varit en viktig del i projektet liksom fordndrade rutiner vid
rekryteringar infor kommande sdsong och 6kad formaga att agera da alkohol- och drogproblem

uppdagas, bland annat genom 6kat samarbete med omradets hélsocentral.

En jamforelse mellan enkatresultat for omradena Harjedalen och Are visade pa
signifikant lagre riskkonsumtion av alkohol bland bade kvinnor och man i Harjedalen. Daremot
fanns inga signifikanta skillnader géllande riskkonsumtion av droger. Nar det giller de
svarandes beddmning av forekomst av alkohol- och drogpolicy och utandningstester var dessa

mer férekommande i Are-omradet.

Sasongsanstallning pa en vinterturistort kan innebéra sarskilda utmaningar nar
det géller levnads- och arbetsvillkor samt alkohol- och drogkonsumtion och darfér ar studier
angelagna. Forskningsomradet ar av betydelse eftersom kunskapen &r ofullstindig om
alkoholrelaterade problem i arbetslivet sarskilt nar det galler tillfalliga anstdllningar som
sasongsanstallning. Det finns ocksa behov av att utveckla interventioner for att forebygga
alkohol- och drogproblem i arbetslivet samt att folja sddana via kvantitativa och kvalitativa
studier. Resultaten av genomférd utvardering och forskning bor tolkas med viss forsiktighet pa
grund av den relativt ldga svarsfrekvensen i genomférda enkatstudier, att data utgors av
tvarsnitt och att det finns skillnader i aldersférdelning och boendeformer i Are-omradet fore

och efter projektet.



Med denna reservation i atanke kan dnda foljande slutsatser dras:

Riskkonsumtionen av alkohol och droger ligger pa en hog niva bland studerad
sdasongsanstalld personal jamfort med nationella urval och fortsatta forebyggande och

framjande insatser ar darfér angeldgna.

Enkatresultat fore och efter projektets insatser och genomforda intervjuer med ledare
och deltagare i styrgruppen tyder pa att projektet haft signifikanta effekter for att
minska anvandandet av alkohol pa en del féretag med sdsongsanstilld personal i Are-

omradet.

Genomférda utbildningar och 6vrig kunskapsspridning forefaller ha bidragit till 6kad
kunskapsniva hos ledare i foretag avseende alkohol- och drogfragor och
handlingsférmaga att férebygga dessa problem. Projektet har i mindre utstrackning

natt orter utanfor Are by och darfor finns behov av fortsatta insatser.

Projektets utbildningar, kunskapsspridning och utveckling av policy fér alkohol och
droger har bidragit till 6kade forebyggande insatser och ett mer tydligt
stallningstagande mot alkohol och droger. Féradling av policyn och utvecklad hemsida
har ocksa bidragit med kunskap om hur arbetsgivare kan arbeta med férebyggande

och framjande insatser och till strategier vid rekrytering av sdsongsanstallda.

Andra positiva effekter i projektet ar ett mer utvecklat samarbete med halsocentral
gallande alkohol- och drogfragor samt att samarbetet mellan representanter fran Are
kommun, foretradare for néaringslivet och forskare upplevts positivt av berorda

personer.

Resultaten tyder pa signifikanta skillnader mellan alkohol- och drogkonsumtion i
Harjedalen jamfort med Are omradet. Férklaringar bakom dessa skillnader bér

analyseras infor fortsatta insatser.

Projektet har i liten omfattning fokuserat pa fragor kring anstallningsvillkor,
arbetsvillkor och halsa. Da forskning visar pa samband mellan dessa faktorer och

alkohol- och drogkonsumtion bor detta beaktas i fortsatta insatser.



e Resultaten pekar pa att sociala faktorer har stor betydelse for riskkonsumtion,
framforallt gallande alkohol. Ett forebyggande arbete maste darfér omfatta

boendeformer, kultur och normer bland de sdsongsanstéllda och arbetsgivarna.

Var bedémning ar att projektets huvudmal (att minska anvdandandet av alkohol och narkotika
pa arbetsplatser med sdsongsanstélld personal i Are kommun) har uppfylits nar det galler
alkohol, men inte narkotika. Avseende delmal 1 (6kad kunskapsniva hos arbetsgivare om
forekomst av alkohol och narkotika och dess skadliga effekter) ar bedémningen att
kunskapsnivan okat genom de utbildnings- och informationsinsatser som genomforts. Nar det
géller delmal 2 (6kade forebyggande insatser mot alkohol och narkotika) visar resultaten att
fler foretag har en alkohol- och drogpolicy samt tillampar slumpmassiga kontroller. Nar det
galler delmal 3 (6kad férmaga till tidiga insatser) ar resultatet svarbedémt. Dock ar var tolkning
att styrgruppens deltagare uppvisar en o6kad formaga vid misstanke om alkohol- och
narkotikamissbruk. Delmal 4 (ett Okat stdllningstagande mot alkohol och narkotika pa
arbetsplatser) bedoms ha uppfyllts via projektets sammantagna insatser. Flera av projektets
resultatmal beddms ha uppfyllts: framtagande och genomférande av utbildning samt
framtagande av gemensam alkohol- och drogpolicy och hemsida. Da enkatstudien riktad mot
ledare i foretagen inte kunde genomféras kan inte mal om 6kad kunskap och férmaga bland

ledare att agera bedémas.

Nar det géaller fortsatta insatser finns flera praktiska implikationer. |
forebyggande syfte ar det av stor betydelse att fordandra normer och radande kultur for att
begrédnsa alkoholkonsumtionen bland unga sasongsanstallda. Eftersom resultaten tyder pa att
drogkonsumtionen forhallit sig oférandrad och omfattar en lag andel av de anstéllda jamfort
med alkoholkonsumtionen finns behov av fortsatta studier dar fler vinterturistorter ingar. Det
ar ocksa viktigt att det finns strategier pa arbetsplatsen for stéd till personer med
alkoholrelaterade problem, likvdl som generella alkohol- och drogtester for de
sasongsanstallda. Det finns behov av att ytterligare utveckla samarbetet med halsocentral och
foretagshalsor. Av betydelse ar ocksa insatser for att forandra den kultur och de normer som
skapas i de kollektiva boendeformer som manga sasongsanstallda har. Har bor arbetsgivarna
ha mojlighet att anvisa andra boendeformer for de som sa onskar. Arbetsgivarna bér dven

aktivt arbeta for att forandra den kultur kring alkohol som ar nuvarande norm bland anstallda.



Ett sddant forandringsarbete kan vara relaterat till den hélsotrend som finns i dagens samhille.
En praktisk applikation ar ocksa att arbeta for att integrera fragor som ror alkohol och droger i

foretagens arbetsmiljo- och jamstélldhetsarbete i 6kad omfattning.
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1 Introduktion

Rapportens syfte ar att redovisa resultat fran forskarnas kvantitativa och kvalitativa studier
under projekttiden. Ett syfte &r ocksa att mot bakgrund av studiernas resultat och deltagande i
styrgruppen géra en beddmning om projektets mal har uppnatts. Rapporten inleds med nagra
resultat fran tidigare forskning och rapportens syfte och fragestallningar. Darefter féljer en
redovisning av projektets genomférande och design. | ndsta avsnitt redovisas kvantitativa och
kvalitativa resultat fran genomford forskning och genomférd kunskapsspridning. Rapporten

avslutas med en diskussion och slutsatser fran projektet.

1.1 Forskningsoversikt

Visstidsanstallning 4r manga ganger ett forsta steg in pa arbetsmarknaden fér unga méanniskor.
Statistiska centralbyran visar att det 2010 fanns cirka 300 000 anstallda mellan 20-34 ar i
visstidsanstallning. | Are kommun anstalls varje ar cirka 2000 sdsongsanstéllda personer inom

turismnaringen (Are Kommun, 2013).

Det ar vl belagt att en otrygghet i anstéllningen kan ha negativa konsekvenser
for individens halsa och vdlbefinnande samt att den kan bidra till negativa attityder till arbetet.
Studier visar ocksa att kronisk anstallningsotrygghet har mer negativa konsekvenser an sadan
otrygghet som upplevs under en kortare tid (Lastad, Hellgren, Naswall, Richter, & Sverke, 2016).
Visstidsanstallning och att byta arbete ofta har visat sig o6ka risken att hamna i ett
alkoholmissbruk (Bush & Autry, 2002). Sdsongsanstéllda pa turistorter utgor en sarskild
riskgrupp for alkohol och droger (Kelly, Hughes, & Bellis, 2014). F6r unga personer &r
sasongsanstdllning ofta forenad med en kultur som kannetecknas av en hog
alkoholkonsumtion, tillgang till droger och riskfyllda sexuella beteenden (Briggs, Tutenges,
Armitage, & Panchev, 2011; Kelly, et al., 2014). Det ar vanligt att sdsongsanstallda bor
tillsammans under kollektiva former, vilket har betydelse for den kultur och de beteenden som
formas inom gruppen. Sasongsanstdllda &r Overrepresenterade inom hotell- och
restaurangbranschen (Larsson, 2014), en bransch som ar vanligt férekommande pa turistorter
dar tidigare studier visat att denna yrkesgrupp utgdr en sarskild riskgrupp for hog

alkoholkonsumtion jamfért med befolkningen som helhet. Skillnaden ar sarskilt tydlig bland



yngre kvinnor som har en klar overrisk for riskkonsumtion av alkohol i denna bransch

(Norstrom, Sundin, Miiller, & Leifman, 2012).

| Sverige har alkoholkonsumtionen 6kat sedan mitten av 1990-talet och
totalkonsumtionen nadde en topp ar 2004, den har darefter sjunkit stadigt de senaste tio aren
(Leifman & Trolldal, 2014). Minskningen forklaras till stor del av att konsumtionen har minskat
bland yngre och bland man (Statens folkhalsoinstitut, 2011). Dock ligger bade unga méan och
kvinnor trots det fortfarande pa en hog konsumtionsniva (Kallmén, Wennberg, Leifman,
Bergman, & Berman, 2011; Leifman & Trolldal, 2014). Det &r darfér i de yngsta aldersgrupperna
som den storsta andelen individer med missbruk eller beroende finns, bade nar det giller
kvinnor och man (Hensing, 2012; Kallmén, Wennberg, Ramstedt, & Hallgren, 2015; Ramstedt,
Sundin, Landberg, & Raninen, 2014). Ungas hoga alkoholkonsumtion har dven forklarats med
att de befinner sig i en period i livet med 6kad risktagning inom manga omraden, ett beteende

som minskar eller helt férsvinner hos vuxna (Kuntsche & Gmel, 2013).

Nar det galler droger framkommer att individers sociala relationer och
omgivning ar betydelsefulla faktorer for narkotikabruk (Statens folkhalsoinstitut, 2011). Siffror
fran Folkhalsoenkaten 2010 visar att 14 procent av den vuxna befolkningen (16-64 ar) anger att
de anvéant cannabis nagon gang i livet. Unga vuxna och studenter ar de grupper som anvander
narkotika i stérst utstrackning. En studie visar att 27 procent av hogskolestudenter hade anvant
narkotika nadgon gang i livet (Bullock, 2004). Narkotikavanor ar vanligare bland man an bland
kvinnor och i de yngre aldersgrupperna. Daremot for lakemedel ar forhallandet annorlunda,
kvinnor har ett mer intensivt bruk som ocksa 6kar med aldern (Statens folkhélsoinstitut,

2011b).
Sammanfattningsvis kan sagas att sdsongsanstéllning har visat sig utgora en riskfylld milj6 for
alkoholkonsumtion och droger, men att det ar oklart i vilkken man sasongsanstallning ska forstas

som en riskfylld social kontext och/eller som en riskfylld arbetsplats.

1.2 Syfte och fragestallningar
Det 6vergripande syftet med genomford forskning har varit att fa férdjupad kunskap om unga

sasongsanstalldas upplevelse av att arbeta och leva pa en vinterturistort dar alkoholkulturen ar



en del i den vardagliga kontexten. Ett syfte har ocksa varit att studera effekter av projektets
interventioner och gora bedémningar om projektets olika mal uppnatts.
Ndgra forskningsfrégor som varit aktuella dr:
e Hur ser de anstélldas arbets- och levnadsvillkor samt alkohol- och drogkonsumtion ut
innan projektet? Vilka faktorer har associationer till riskfylld alkohol- och

drogkonsumtion bland de anstallda?

e Vilka férandringar av alkohol- och drogkonsumtion samt arbetsgivarens forebyggande

insatser kan utlasas efter projektet?

e Vilka faktorer upplever ledare i foretag och deltagare i projektets styrgrupp som

hinder och framgangsfaktorer for alkohol- och drogférebyggande insatser?

e Hurser alkohol- och drogkonsumtion ut bland anstallda i Are jimfort med Harjedalen?
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2 Projektets genomférande

Under dren 2014-2016 har projektet " Trygg i Are - arbetsgivare mot droger” bedrivits med fokus
mot att minska alkohol- och droganvandande bland sdsongsanstéllda i kommunen (Warne &
Vinberg, 2015). Projektet var ett samarbete mellan Are kommun, Destination Are, Region
Jamtland Harjedalen (Are halsocentral) och Mittuniversitetet. | projektet ingick méatningar av
alkohol- och droganvandning via enkéter till ledare och medarbetare, utveckling av alkohol- och

drogpolicy, utbildning och andra kompetenshdjande insatser.

Are &r en kommun i vdstra Jimtland, med runt 11000 invanare. Naringslivet
domineras av sma och medelstora foretag och verksamheter inom turism. Varje ar arbetar runt
2000 sisongsanstillda i Are och néra 60 procent av dessa vistas tillfalligt i kommunen under
sdasongen. Flera av foretagen med sdsongsanstalld personal tillhandahaller personalboenden;
lagenheter eller boenden som ar rum med gemensamt kok och gemensamma umgangesytor.
En majoritet av de sdasongsanstadllda bor i dessa boenden. Sdasongen bérjar i de flesta fall i

november och pagar till dess att paskloven ar slut i mars eller april.

2.1 Projektets interventioner
Projektets mal och delmal har legat till grund for interventionen. Huvudmal har varit att minska
anvandandet av alkohol och narkotika pa arbetsplatser med sisongsanstilld personal i Are
kommun.
Delmal:
1. Okad kunskapsniva hos arbetsgivare om férekomsten av alkohol och narkotika samt
alkoholens och narkotikans skadliga effekter
2. Okade férebyggande insatser mot alkohol och narkotika p& arbetsplatser sdsom
policys, handlingsplaner, utbildningsinsatser och lattillganglig informationshamtning.
3. Okad formaga till tidiga insatser vid misstanke om alkohol- eller narkotikamissbruk pa
arbetsplatser.

4. Etttydligt stillningstagande mot alkohol och narkotika pa arbetsplatser i Are kommun.

Interventionen har skett genom att styrgruppen tillsammans med projektledaren tagit fram och
beslutat om olika insatser. Dessa insatser har framforallt handlat om att ta fram en gemensam

alkohol- och drogpolicy, utbildningar till ledare och att kommunicera Trygg i Are. Insatserna har
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dven bestatt av en del gemensamma ageranden nar man upptackt forekomst av droger. Varen

2016 genomfordes en aktion som syftade till ett nyktrare avslut pa sasongen kallad ”"Béasta

efterfesten”.

2.1.1 Utbildningsinsatser riktade till ledare

Foljande utbildningsinsatser har genomférts dar ledare pa foretag i Are kommun bjudits in till

en halv dags utbildning:

Januari 2015 bjods Lise-Lott Argulander, forbundsjurist inom Visita in for att berdtta
om arbetsgivares skyldigheter och rattigheter nar det géller alkohol och narkotika pa
arbetsplatsen. Lasse Séderstrom, anlitad av Commodia, bjods in for att prata om

missbruk pa arbetsplatser och hur man som arbetsgivare kan agera i ett tidigt skede.

Mars 2015 bjods Ulric Hermansson, universitetslektor Karolinska Institutet, in for

utbildning om riskbruk pa arbetsplatsen och verktyg for att hantera detta.

September 2015 bjods Daniel Midller in, projektledare fran Stockholm STAD.
Utbildningsdagen handlade om att ge verktyg for att forebygga, upptédcka och hantera

alkohol- och drogproblem i personalgrupper.

September 2016 bjods polis och lokala aktorer in for att berdtta om laget nar det géllde
droger och andra brott i lokalomradet. Mittuniversitetet redogjorde for resultatet av

enkat och intervjustudie.

November 2016 bjéds Magnus Nyqvist ALNA samt Pelle Olsson, Sjukskoterska och
journalist, in for att halla en workshop om att trdna pa samtal nar medarbetare
konfronteras vid misstanke och alkohol och/eller drogproblem samt en féreldsning om

myter med cannabis.

2.1.2 Framtagande av gemensam policy fér alkohol och drogarbetet

Under projekttiden har en policy tagits fram och implementerats. Framtagandet har skett i

styrgruppen och ett flertal styrgruppsmedlemmar har varit aktiva i framtagandet. Den férsta

policyn var klar i november 2014 och dess syfte var att vara en tydlig avsiktsférklaring som
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arbetsgivare och medarbetare forvantades arbeta efter och leda till ett gemensamt
forhaliningssatt i drogrelaterade fragor. Policyn presenterades och distribuerades
pa ”Aredagen” till cirka 200 arbetsgivare. En revidering av den forsta policyn gjordes hosten
2016 efter utbildning och stéd av ALNA och den nya policyn stod klar i december 2016. Den

presenterades d& anyo pa “Aredagen” for cirka 250 deltagare.

2.1.3 Kommunikationsinsatser

Styrgruppen har under projekttiden valt att kommunicera genom framférallt sociala medier
(Facebook) men &dven en hemsida, under Are kommuns hemsida, har byggts upp. En
kommunikator anstéalldes under projektets gang for kunna lagga mer tid pa kommunikation. Pa
Facebooksidan ”Trygg i Are” har styrgruppen publicerat det som hander i projektet och
exempelvis har korta intervjuer filmats och lagts ut nar det varit utbildning eller vid

styrgruppsmaoten.

"Basta efterfesten” genomfordes varen 2016 som ett satt att forandra en
tidigare tradition som inkluderade mycket alkohol de sista veckorna pa sdsongen. Olika typer
av informationsmaterial spreds pa arbetsplatserna som uppmanade de anstéllda att ta vara pa
mojligheterna till skidakning och att inte géra av med for mycket pengar pa att festa de sista
veckorna. Nagra exempel pa budskap var: "ténk pa livet efter sdsongen, bra att ha lite pengar

kvar, att inte vara for sliten, ta hand om sig sjalv, du ar viktig och fortjanar ett bra liv”.

For att sprida projektet utanfor Are och till féretag inom andra branscher
genomfdrdes en satsning av kommunikatéren och projektledaren. Moten genomférdes med
transportnaring, och foretag i Mérsil, Jarpen, Storlien, Duved och Bydalen. En spridning av
projektet har dven skett genom information pa krogartraff i Are kommun, och till
vildmarkseleverna p& Campus i Are. Andra exempel p&d spridning &r: ldnsstyrelsernas
norrlanstraff for drogsamordnare, krogartraff i Harjedalen, Mobiliseringen mot drogers
spridningskonferens, Are Destinations konferens for hallbar utveckling i néringslivet och pa
Folkhdlsomyndighetens konferens for ANDT-projekt. Projektet har dven under 2016 blivit en
del avden web-baserade vardskapsutbildningen, som ges av stora arbetsgivare till alla anstallda

infor sdsong.
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2.1.4 Samverkansinsatser

Under projekttiden har samverkan skett med flera aktérer. Are kommun och Region Jamtland
Harjedalen (Are hilsocentral) har tillsammans med foretagare i Are bildat styrgrupp. Dessutom
har samverkan skett med Polisen, fritidsledare pa fritidsgarden och personal pa Lugna Gatan i

Are har bjudits in till utbildningar och till styrgruppens méten.
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3 Forskningsdesign

Under detta avsnitt redovisas forskningsdesign samt de metoder som anvénts for att félja och

utvardera projektet “Trygg i Are- arbetsgivare mot droger”.

3.1 Design

Projektet studerades genom foljeforskning (Svensson, Brulin, & Sjogren, 2009) dar mellan tva
och fyra forskare har deltagit under dren 2014-2016. Féljeforskning eller interaktiv forskning
(Klofsten, Tillmar, Elg, & Ellstrom, 2015) kan beskrivas som att en larande utvarderare foljer
projektet fran start till slut och bistar kontinuerligt med att aterkoppla relevanta observationer
som kan hjélpa projektledningen att uppfylla sina malsattningar pa basta satt. P3 sa satt ar
foljeforskning en form av aktionsforskning. Tanken &r att utvarderaren skall involvera
projektdeltagarna i utvirderingsarbetet genom att skapa forutsattningar till reflektion sa att
ett larande uppstar. Begreppet foljeforskning kan sdgas vara en omskrivning av vad man pa EU-
niva kallar on-going evaluation (”blick utifran”) — en kontinuerlig reflektion om projektets
utveckling i relation till projektets mal. Forskarna har darfor foljt projektet genom att delta i
styrgruppsmoten, utbildningar samt genom att utvardera projektet via for- och efterstudier dar
bade kvantitativa och kvalitativa metoder anvants. Resultat har aterforts till styrgruppen och

chefer i foretag vid féljande aktiviteter:

e Under projekttiden har forskarna deltagit i elva styrgruppsmoten. Nar resultat funnits
har dessa presenterats av forskarna och diskuterats mellan forskarna och
styrgruppsdeltagarna.

e  Fem utbildningsinsatser har genomférts for chefer i féretag i Are kommun. Vid tre av
dessa tillfallen har forskarna deltagit och da dven ocksa redovisat preliminara
forskningsresultat.

e | rapporten “Alkohol och droger bland sdsongsanstdllda pa turistorter: Medarbetares
svar pad fragor om alkohol, droger, anstdllningsvillkor, férebyggande arbete och hélsa”

inkluderades ett antal fragor som byggde pa resultatet av baslinjeméatningen 2014,

dessa var avsedda for diskussion och reflektion i styrgruppen.
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e Bokkapitlet Ldngt hemifran men ndra till alkohol: En studie av arbetets och kontextens
betydelse for riskkonsumtion hos kvinnor och mdn i sdsongsanstdllning, spreds till

intresserade i styrgruppen.

For att studera effekter av projektet har bade kvantitativa och kvalitativa metoder anvants. En
tvarsnittsdesign valdes med en baslinjeméatning och efter tva ar genomférdes en uppféljande
studie for att kunna mata eventuella forandringar. Inklusionskriterier var: 1) att vara
tillsvidareanstalld, tillfalligt anstalld eller sdsongsanstdlld pa ett foretag med fler an fyra
anstillda i Are kommun som geografiskt omrade 2014 och/eller 2016 2) att féretagsledningen
accepterat deltagande. Vid uppféljningsstudien 2016 inkluderades anstéllda i Harjedalens
kommun som referensgrupp, samma inklusionskriterier tillimpades som i Are.

Sdsongsanstallda ar en rorlig grupp och de som finns dar ena sasongen kan
befinna sig pa en annan turistort eller i annan sysselsattning aren darefter. For att férenkla for
arbetsgivarna och inte marka ut de sdsongsanstallda inkluderades alla anstéllda pa de foretag
som accepterat att inga i studien. For att sarskilja gruppen sasongsanstallda stalldes istallet
fragor om anstallningsform i enkatstudien.

For att fordjupa forstaelsen kring kritiska aspekter for alkohol- och
drogprevention och rehabiliteringsinsatser samt chefers beredskap att agera forebyggande och
atgardande, genomférdes en studie riktad enbart till chefer och en liknande uppféljande studie
planerades. Pa grund av lag svarsfrekvens analyserades inte dessa resultat. Istallet gjordes en
kompletterande intervjustudie med ett urval av chefer i féretagen. En kvalitativ studie om
medarbetarnas upplevelse att vara sdsongsanstdlld planerades ocksa, men kunde ej

genomfodras pa grund av lagt intresse for deltagande.

3.2 Kvantitativa studier
3.2.1 Deltagare

Deltagare i Are i baslinjestudien 2014
For att genomfora studien kontaktades 48 privata foretag med fler an fyra anstéllda inom Are

kommun. Uppgifterna om féretag hamtades fran kommunens foretagsregister. Projektledaren
kontaktade samtliga foretag vid orterna Are, Undersaker, Duved och Storlien. Fretag med 20

anstallda eller fler besdktes av projektledaren, 6vriga fick enkdterna med svarskuvert utsanda.
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Foretagsledarna ombesorjde i sin tur att enkaten delades ut till alla anstéallda pa arbetsplatsen.
Enkaterna samlades sedan in av projektledaren via forslutna brev. Enkaten gick ut till 1313
anstallda och omfattade saval tillsvidareanstallda, tillfalligt anstédllda som sdsongsanstallda. Det
var 611 personer (54 procent kvinnor och 46 procent mén) som besvarade enkaten vilket utgor
47 procent av dem som blev tillfragade. Uppgifter om anstalldas foretagstillhorighet samlades
av integritetsskal inte in, varfor bortfall géllande antal foretag inte kan redovisas. Utifran svaren
pa enkatfragorna kan dock utlasas att de deltagande foretagen representerar ett brett urval av

branscher och féretagsstorlekar.

Deltagare i Are 2016
For den uppfodljande studien kontaktades de tidigare deltagande 48 foretagen av forskarna via

telefon eller mail. Av dessa accepterade 40 foretag att delta i en uppfoljande studie. Totalt
siandes 1412 enkater ut. Av dessa delades aldrig 165 enkater ut. Av de utdelade enkaterna
besvarades 423 (49 procent kvinnor, 51 procent méan). Detta gav en svarsfrekvens pa 34
procent. En paminnelse sandes ut dar chefer ombads lagga ut eller satt upp en affisch pa

arbetsplatsen och dven rapportera in om det fanns enkater som de aldrig delat ut.

Deltagare i Harjedalen 2016
Infor 2016 soktes och erholls extra medel fran Folkhdlsomyndigehten for att kunna inférliva

nagra skidorter i Harjedalen i den uppféljande enkdtundersokningen. Syftet var att kunna gora
jamforelser mellan Are och Harjedalen men dven att fa ett stérre undersokningsunderlag for
att mojliggdra andra typer av analyser, exempelvis klusteranalyser. For att genomféra studien
kontaktades sex foretag fran olika branscher med sasongsanstdllda dar fjallanlaggningar
dominerade. En forskare besokte alla arbetsplatser for att berdtta om forskningsprojektet och
processen runt enkaten samt bad chefen ombesdrja utdelning av enkater till sina anstallda.
Totalt delades 431 enkater ut varav 125 (48 procent kvinnor, 52 procent man) besvarades av

de anstéllda vid sex foretag. Detta gav en svarsfrekvens pa 29 procent.

3.2.2 Matinstrument och analys
Enkaten omfattade totalt 43 fragor om alkohol- och drogférebyggande arbete, arbetssituation,

alkoholvanor, droger, hdlsa och levnadsvanor. For att studera riskkonsumtion av alkohol
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anvandes frageformuldret AUDIT (Alcohol Use Disorders Identification Test) som
matinstrument, vilket ar framtaget av Varldshdlsoorganisationen (Babor, Higgins-Biddle,
Saunders, & Monteiro, 2001; Bergman & Kallmén, 2002; Saunders, Aasland, Babor, de la
Fuente, & Grant, 1993). Frageformularet innehaller 10 frdgor om mangden alkohol och hur ofta
man dricker alkohol, samt fragor om vad alkoholkonsumtionen har fért med sig, exempelvis om
man upplevt skuldkanslor eller om ndgon annan skadats eller oroats av alkoholkonsumtionen.
De olika svarsalternativen ger olika podng som summeras till en totalsumma vilken kan variera
mellan O och 40 podng. Ju hogre podng desto storre riskkonsumtion. Om den sammanlagda
podngen ar 8 podng eller hogre anses det foreligga en riskkonsumtion fér man. For kvinnor ar

motsvarande grans 6 podng (Berman, Wennberg, & Killmen, 2012).

For att studera drogmissbruk anviandes DUDIT (Drug Disorders Identification Test) (Berman,
Bergman, Palmstierna, & Schlyter, 2005;Sinadinovic, Wennberg, & Berman, 2011).
Frageformularet innehaller elva fragor bade gallande konsumtion men ocksa drogrelaterade
fragor. De olika svarsalternativen ger olika podng som summeras till en totalsumma vilken kan
variera mellan 0 och 44 podng. Ju hogre poang desto storre riskkonsumtion. Instrumentet har
visat sig ha en hog kvalitet och baserat pa tidigare tester anvandes brytpunkten 6 poang for

man och 2 for kvinnor dar hela skalan gar fran 0-44 (Berman, et al., 2012).

Oberoende variabler
Vid analyserna dikotomiserades anvanda variabler for anstéllningsvillkor, sociala aspekter,

forebyggande arbete och hélsa. For att studera anstdllningsvillkor anvandes fragor om arbetets
omfattning, arbetstidens forlaggning, antal arbetstimmar och bransch. For att studera sociala
aspekter anvandes fragor om bostadsort, boende med kollegor/andra vuxna och att ha vianner
som ofta dricker sig berusade.

Arbetsgivarens férebyggande arbete studerades genom fragor om
alkoholpolicy och drogpolicy och utandningstester. Hélsa studerades med en positiv hdlsoskala
(PHS-Positive Health Scale) innehallande nio fragor som bildar ett summationsindex mellan 0-
36 (Warne, Snyder, & Gillander Gadin, 2014). Fragorna handlade om hur ofta man de senaste

sex manaderna varit pigg, glad och optimistisk, lugn och avslappnad, idérik och kreativ,
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beslutsam, haft Iatt for att koncentrera sig, kdnt sig frisk, haft mycket energi samt fungerat bra
i kontakt med andra méanniskor. En fraga om sjuknarvaro stalldes ocksa i enkaten.

De analyser som genomforts har foretradesvis varit av beskrivande karaktar.
Chi%-test och t-test har anvants for att bedoma skillnader mellan kénen. Logistiska bivariata och
multivariata regressioner har genomforts for att analysera samband mellan riskkonsumtion av
alkohol/droger och faktorer som ror anstallningsvillkor, sociala aspekter, psykosociala

arbetsforhallanden, arbetsgivarens forebyggande arbete och halsa.

3.3 Kvalitativa studier

Tva kvalitativa studier har genomférts. Den forsta for att studera ledares och medarbetares
attityder kring alkohol och droger samt chefers beredskap att férebygga droger samt deras
agerande om problem uppdagas. Den andra studien syftade till att studera styrgruppens

upplevelser av projektet, dess genomférande och maluppfyllelse.

3.3.1 Deltagare

Delstudie 1. Chefer och medarbetare i féretag med sasongsanstéllda
Deltagare i studien vara 13 chefer med personalansvar, vilka ingick i en intervjustudie, samt 611

medarbetare som besvarat en 6ppen fraga i enkdten om vad de ansag att deras arbetsgivare

kunde gora ytterligare for att forebygga riskfylld alkohol- och droganvdndning.

Delstudie 2. Deltagare styrgruppen
Deltagare i studien var fyra styrgruppsmedlemmar som féljt hela projektet samt VD:n for Ares

Destinationsbolag och som accepterade att delta i en semistrukturerad intervju.

3.3.2 Genomfdrande och analys

Delstudie 1
Inbjudan att delta i intervjustudien sandes till 22 chefer varav 13 accepterade att medverka. De

som bjudits in via e-post ringdes upp en vecka senare for narmare information och bokning av
tid och plats. Intervjuerna genomfordes pa respektive chefs arbetsplats och pagick mellan 30-

90 minuter. Intervjuerna transkriberades och analyserades med tematisk analys (Braun &
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Clarke, 2006). De 6ppna svaren fran medarbetarna sorterades i kategorier, jamférdes och

inkluderades i analysen av chefsintervjuerna. Slutligen bildades kategorier.

Delstudie 2

En forfragan sandes ut till samtliga i styrgruppen om att delta i en intervjustudie om deltagarnas
upplevelse av projektet och dess maluppfyllelse. Med dem som accepterat genomférdes en
individuell semistrukturerad intervju pa mellan 60-90 minuter. Intervjuerna spelades in men
nedtecknades dven direkt av en assisterande forskare. De nedtecknade texterna har genomgatt
en prelimindr analys med hjalp av en manifest innehallsanalys dar utgangspunkten har varit

projektets huvud- och delmal.
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4 Resultat

Nedan redovisas projektets resultat sammanfattade med referenser till publikationer dar mer
utforliga beskrivningar redovisas. Forst redovisas konsumtionsmaonster och vilka faktorer som i
Are var associerade med ett riskbruk av alkohol och droger och chefers beredskap for ett
alkohol- och drogférebyggande arbete pa arbetsplatsen. Darefter redovisas forandringen efter
genomford intervention och styrgruppens upplevelse av maluppfyllelse. Avslutningsvis
presenteras en jamforelse mellan Are och Hérjedalen, ett annat skidturistomrade i

Jamtlandsfjallen. Publikationer och kunskapsspridning redovisas ocksa i detta avsnitt.

4.1 Konsumtionsmonster och faktorer associerade till riskbruk i Are

4.1.1 Resultat fran baslinjeméatningen 2014

Resultat fran baslinjematningen 2014 visade att i gruppen 18-24 ar fanns den hogsta
riskkonsumtionen av bade alkohol (90 procent) och droger (6 procent). | aldersgruppen 18-24
ar fanns inga signifikanta skillnader mellan kdnen nar det gallde riskbruk av alkohol, till skillnad
fran droganvandning dar fler man an kvinnor visade sig ha ett drogmissbruk.

Nar det gdller det forebyggande arbetet svarade 87 procent att foretaget hade
en alkoholpolicy och 85 procent att det fanns en drogpolicy. Det var 40 procent som uppgav att
arbetsgivaren erbjod rehabilitering vid alkoholproblem. Motsvarande for droger var 28
procent. Samtidigt var okunskapen stor om rehabilitering erbjods 6ver huvud taget. Resultaten
i sin helhet finns att ldsa i Alkohol och droger bland sdsongsanstdllda pd turistorter —
Medarbetares svar pa fragor om alkohol, droger, anstdllningsvillkor férebyggande arbete och
halsa (Warne & Vinberg, 2015).

En jamforelse med ett nationellt urval visar att studerade unga kvinnor och méan (18-24 ar och
25-34 &r) som &r sdsongsanstallda i Are-omradet har en signifikant hogre riskkonsumtion av
alkohol. For droger var konsumtionen signifikant hogre for man 18-24 ar (Warne et. al., 2017

manus under granskning).

Regressionsanalyser
Resultat av de mulitivariata regressionsanalyserna av riskkonsumtion av alkohol visade att

bland kvinnor var detta associerat till faktorerna: bo med kollegor/vinner, ej vara fast boende

i Are, arbeta kvill/skift. For mannens del var det att védnner ofta dricker sig berusade och om de
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upplevde ett gott arbetsklimat som visade sig ha en signifikant association. Resultatet i sin
helhet finns att lasa i kapitlet “Langt hemifran men néra till alkohol: en studie av arbetets och
kontextens betydelse for riskkonsumtion hos kvinnor och méan i sdsongsanstallning” (Vinberg &
Warne, 2015). De regressionsanalyser som anvandes for att studera riskkonsumtion av droger
visade att drogriskbruk for kvinnors och mans del var associerat med att ha védnner som ofta
dricker sig berusade. F6r mannen var dessutom sdsongsanstdllning associerat till ett

drogriskbruk (Warne et al., 2017, manus under granskning).

4.1.2 Intervjuer med ledare i féretag och 6ppna svar fran medarbetare

Resultatet av intervjuer med ledare och av medarbetares 6ppna svar visar att for att na
framgang i det alkohol- och drogforebyggande arbetet finns det flera utmaningar som
framférallt handlar om normer och ledarskap. Under analysen utkristalliserats/utvecklades tre
teman: Reproducerande av alkoholnormer; En alkoholkontrollerande arbetsmiljé och

Ombhdndertagande ledare (Warne & Vinberg, 2017, manus under granskning).

Reproducerande av alkoholnormer: Ledarna sag alkohol som en naturlig del av
livet pa skidorten och fler hade arbetat som ung sdsongsanstalld pa en skidturistort langre
tillbaka i tiden. Skidorten praglas, menar de, av en “partykultur” och manga som tar anstallning
under en sdsong gor det for att kunna bekosta festande och skidakning. Medarbetarna ansag
att cheferna sande ut dubbla budskap genom att férorda att alkohol- och drogpolicyn skulle
efterlevas samtidigt som en del sjalva hade en liberal hallning till alkohol och ordnade av

personalfester med alkohol.

En alkoholkontrollerande arbetsmiljé: Flera arbetsplatser anvande sin alkohol-
och drogpolicy for att legitimera atgdarder mot medarbetaren om det uppdagades att nagon
brét mot policyn snarare dn ett dokument for ett preventionsarbete. Tester av olika slag ansags
vara en bra metod for att reducera riskkonsumtion samtidigt framkom att testerna

genomfordes internt, nagot som bade ledare och medarbetare kritiserade.

Ombhdéindertagande ledare: Ledarna beskrev ett ledarskap som praglades av ett
agerande likt det som ingar i ett foraldraskap. De kontrollerade medarbetarnas nykterhet och
vdlmaende pa olika sdtt och konfronterade medarbetarna gillande deras levnadsvanor.
Ledarskapet var manga ganger fokuserat pa unga anstallda, de aldre var farre men flera chefer

menade att fragor kring alkohol och droger da var svérare att hantera. Det framkom att

22



nyckelpersoner hade storre mojlighet att fa tillgang till rehabilitering om problem uppdagades.

Personal som var lattare att byta ut riskerade darfor att bli uppsagda om problem uppdagades.

4.2 Resultat av genomforda interventioner

4.2.1 Jamforelser av férandringar i demografi och sociala férutsattningar

Av Tabell 1 framgar att undersdkningsgrupperna var relativt lika vid bada
undersokningstillfallena; majoriteten av de anstéllda &r under 35 ar, trefjardedelar har
gymnasieutbildning som hogsta utbildning och vanligaste boendestrukturen ar att bo med
andra vuxna/kollegor eller att bo med sin partner. Till skillnad fran 2014 var det vid
undersokningen 2016 signifikant storre andel av de anstillda som var bofasta i Are (p = 0,007).
En annan skillnad som framkom var att nar aldersgruppen upp till 24 ar anvdnds som
referenskategori aterfinns en signifikant stérre andel i aldersgruppen 25-34 ar 2016 jamfort

med 2014 (p = 0,038).

Tabell 1. Beskrivande data for Are 2014 och 2016 (procent och antal)

N 1034 Are 2014 Are 2016 sig.
59,1% (n 611) 40,9 % (n 423)

Kén

Man 46,4 (282) 50,8 (215) 0,199
Kvinna 53,6 (326) 49,2 (208)

Alder

Upp till 24 &r 51,1 (312) 47,2 (199) 0,065
25-34 3r 25,9 (158) 32,5 (137)

35 3r och 3ldre 23,0 (140) 20,4 (86)

Utbildningsniva

Grundskola/gymnasium 74,3 (452) 76,4 (323) 0,421
Universitet/hégskola 25,7 (156) 23,6 (100)

Andel bofasta

Boende pa skidorten 42,1 (228) 50,8 (213) 0,007
Boende utanfor skidorten 57,9 (313) 49,2 (206)

Boendestruktur

Andra vuxna/kollegor 38,7 (236) 36,9 (156) 0,638
Ensamboende 19,0 (116) 20,1 (85)

Partner (med och utan barn) 36,7 (219) 39,7 (168)

Foralder/syskon 4,1 (25) 3,3 (14)

23



4.2.2 Jamforelser av forandringar i riskkonsumtion av alkohol och drogmissbruk

Det 6vergripande resultatet av eftermatningarna ar att riskkonsumtionen av alkohol signifikant
har minskat hos bada kénen. Drogmissbruket har 6kat nagot men denna skillnad ar inte
signifikant. Trefjdrdedelar av dem som besvarade enkéten i Are 2014 hade en riskkonsumtion
av alkohol, vid matningen 2016 har denna andel sjunkit med 19 procent (p <0,001).
Riskkonsumtionen av droger (drogmissbruk) har enligt analysen procentandelen stigit med 1
procent fran knappt 4 procent till knappt 5 procent, denna 6kning ar inte signifikant. Se Tabell
2.

Tabell 2. Riskkonsumtion av alkohol och droger (procent och antal) mdtt genom AUDIT (+6 kv.,
+8 m.) och DUDIT (+2 kv., +6 m.)

Riskkonsumtion Are 2014 Are 2016 Sig.
Alkohol (AUDIT) 74,6 (341) 56,0 (235) <0,001
Droger (DUDIT) 3,9 (22) 4,9 (20) 0,444

| den yngsta aldersgruppen (18-24 ar) har riskkonsumtionen av alkohol sjunkit med andelen
12,7 procent (p <0,001). Signifikant lagre andel med riskkonsumtion av alkohol uppmattes aven
i de andra tva aldersgrupperna, i 25-35 ar med 19,3 procent (p = 0,002) och 45 och aldre med
33,1 procent (p <0,001) ar 2016 jamfort med baslinjeundersékningen 2014. Se Tabell 3.

Tabell 3. Riskkonsumtion av alkohol (procent och antal) métt genom AUDIT (+6 kv., +8 m.) och
fordelat pa dlder

Alder Are 2014 Are 2016 Sig.
18-24 90,5 (201) 77,8 (154) <0,001
25-34 68,6 (83) 49,3 (67) 0,002
35->65 49,6 (56) 16,5 (14) <0,001

Skillnader mellan kénen i riskkonsumtion av alkohol
Vid matningen 2014 hade 84,7 procent av mannen 18-34 ar en riskkonsumtion, 2016 hade

andelen sjunkit med 22,7 procent (p = 0,001). 2014 hade 81,4 procent av kvinnorna 18-34 ar
en riskkonsumtion av alkohol, 2016 hade andelen sjunkit med 10,8 procent (p = 0,014).

Resultaten redovisas inte i tabell.
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Skillnader mellan kénen i drogmissbruk

Vid matningen 2014 hade 3,9 procent (11 personer) av mannen 18-34 ar ett drogmissbruk,

2016 hade andelen stigit med 1 procent till 4,9 procent (10 personer). 2014 hade 5,5 procent

(18 personer) av kvinnorna 18-34 ar ett drogmissbruk och 2016 hade andelen stigit med 2

procent 7,5 procent (16 personer). Forandringen ar inte signifikant fér nagot av konen.

Resultaten redovisas inte i tabell.

4.2.3 Jamforelse av forandringar i arbetsgivarnas forebyggande arbete

Tabell 4. Alkoholférebyggande arbete (procent och antal)

N 1034 Are 2014 Are 2016 Sig.
(n 611) (n 423)

Alkoholpolicy

Ja 86,6 (525) 91,9 (387) 0,008

Utandningstest/nykterhetskontroll

Misstanke om alkoholpaverkan 9,6 (58) 8,6 (36) 0,396

Slumpmassig testning 38,6 (235) 43,5 (183) 0,003

Alkometer/Alkolas 2,6 (16) 12,6 (53) <0,001

Rehabilitering vid alkoholproblem

Ja 31,0 (186) 40,0 (169) 0,003

Andelen medarbetare som uppger att arbetsplatsen har en alkoholpolicy (Tabell 4) respektive

drogpolicy (Tabell 5) har 6kat signifikant sedan 2014. Signifikant fler uppger att arbetsgivaren

genomfor slumpmassiga nykterhetskontroller och drogtester. En stérre andel har vid

eftermatningen 2016 kainnedom om att arbetsgivaren erbjuder rehabilitering om alkohol- eller

drogproblem uppdagas.

Tabell 5. Drogférebyggande arbete (procent och antal)

N 1034 Are2014  Are 2016 Sig.
(n611) (n 423)

Drogpolicy

Ja 85,3(517) 90,3 (381) 0,019
Drogtester

Misstanke om drogpaverkan 16,1 (97) 18,2 (76) 0,003
Slumpmassig testning 34,6 (209) 46,9 (207) <0,001
Rehabilitering vid drogproblem

Ja 168 (28,0) 167 (39,6) <0,001
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4.2.4 Jamforelser av forandringar i anstallningsvillkor och halsa

Arbetsplatsens storlek och bransch
Knappt halften (45 procent) arbetar 2016 hos en arbetsgivare med fler dn 50 anstdllda och

ungefar en fjardedel vardera pa arbetsplatser med 20-49 anstdllda (27 procent) respektive upp
till 19 anstdllda (27 procent), ingen signifikant forandring jamfort med 2014. Fordelningen av
andel anstallda mellan de olika branscherna ar 2016 ungefar som 2014. Hotell och restaurang
ar den vanligaste arbetsplatsen med knappt halften (46 procent) av de anstallda (fler kvinnor
dn man), nast vanligaste sysslorna ar lift, backe, stugvdrdar och hantverkare (35 procent) (fler
man an kvinnor), den tredje definierbara gruppen (19 procent) arbetar med handel, kultur och
néje (konsfordelningen &r jamn). Bland ménnen &r fordelningen oférandrad 2016 jamfort med
2014, medan andelen kvinnor som arbetar inom hotell och restaurang har minskat fran 62
procent till 51 procent vid efterméatningen 2016, motsvarande 6kning ses i kategorin handel,

kultur och néje, forandringen ar signifikant (p = 0,006).

Arbetets omfattning, arbetstidens forlaggning samt anstallningsvillkor
Andelen anstéallda som arbetar 40 timmar och évertid har okat fran 48 procent 2014 till 54

procent 2016 (p = 0,038). Emellertid finns ingen signifikant skillnad mellan konen. Nastan sju av
tio (68 procent) anstéllda arbetar dagtid, vilket ar lika stor andel som 2014. Vid bada
undersokningstillfallena hade trefjardedelar (76 procent) av de anstdllda en tillfdllig

anstdllning.

Halsa, sjuknarvaro samt upplevelse av meningsfull fritid
Halsa mattes med positivhalsoskala (PHS) i form av ett index med 0-36 podng, ju hogre poang

desto mer positiv hdlsa. Vid jamforelser av medelvarden fér kvinnor och méan fanns 2014 inte
nagon skillnad i PHS mellan kdnen. Motsvarande jamforelse 2016 visar att kvinnors (25,74 SD +
4,94) medelvdrde fér PHS ar signifikant (p = 0,027) lagre an mannens (26,80 SD + 4,64).
Sjukndrvaron minskade med 4 procentandelar fran 36 procentandelar ar 2014 till 32
procentandelar 2016, minskningen ar inte signifikant (p = 0,142). Vid bada
undersdkningstillfallena uppger mer dn atta av tio anstallda att de alltid/ofta har en meningsfull

fritid.
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4.2.1 Utveckling av alkohol och drogpolicyn

Framtagande av en gemensam policy mot alkohol och droger var en del av interventionen och
den syftade till att uppna flera delmal for projektet. Den férsta policyn hade mal dar
uttrycket “missbruk av alkohol och narkotika” anvandes. Detta har i den reviderade policyn

|Il

ersatts med ”skadligt bruk av alkohol, narkotika och lakemedel”. Den forsta policyn lyfter mer
fram medarbetarens ansvar nar det galler att soka hjdlp vid missbruk medan den reviderade
policyn mer betonar arbetsgivarens ansvar och att malet ar att medarbetaren stannar kvar efter

upptackt av problem med alkohol och/eller droger.

4.2.2 Utvardering av utbildningsinsatserna

Ledarna i foretag i Are har erbjudits fem halvdagar med utbildning inom det alkohol-och
drogférebyggande arbetet. Innehallet redovisas i avsnittet om projektets interventioner.
Utbildningsdagarna har féljts upp genom att alla deltagare har fatt besvara en kortare enkat
om hur de upplevt utbildningarna. Deltagarna har efterfragat mer konkreta rad om
forebyggande, tidig upptackt och hur en chef bor agera vid upptackt. De har dven efterfragat
mer information om varningstecken pa narkotikamissbruk och fysisk och psykisk paverkan vid
bruk/missbruk och mer om insatser vid langvarigt missbruk. Det som genomsyrat alla
utbildningsinsatser ar en efterfragan pa fler mojligheter for erfarenhetsutbyte féretagare

emellan.

Sammanfattningsvis kan sagas att utbildningarna har haft fokus pa verktyg fér att upptacka,
hantera och agera vid alkohol- och drogproblem. Mindre fokus har legat pa det férebyggande
arbetet. Trots utbildningarnas innehadll har deltagarna har efterfragat mer verktyg och
mojligheter till att upptédcka problem, framforallt nar det géller droger samt mer majligheter till

erfarenhetsutbyte och samverkan.

4.2.3 Styrgruppens upplevelser av projektet och dess maluppfyllelse
Intervjuerna med styrgruppen syftade till att dels underséka om deltagarna upplevt att
projektet bedrivits i linje med det dvergripande malet, om de upplevt att delmalen uppfyllts
samt deras syn pa att inga i ett forskningsprojekt.

Det viktigaste som hant menar de intervjuade ar att det skett en dkad

samverkan mellan féretagare i Are, ett mer aktivt stéllningstagande och agerande nér det gdller
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alkohol och droger. De intervjuade deltagarna ndmnde &ven att ledare i féretagen nu vagar
prata om problem som uppstar kring alkohol och droger, att de fangar upp de unga tidigt men
ocksd att det finns en okad férmaga att hitta dem som har haft problem linge. Om
riskkonsumtionen verkligen har gatt ned ar det, det viktigaste resultatet, sidger en av
styrgruppens deltagare. Projektledaren menar att hen lagt marke till att det ar en férandring
bland chefer i deras forhallningssatt till det alkohol- och drogférebyggande arbetet. Nedan

foljer deltagarnas svar med utgangspunkt i projektets delmal:

Okad kunskapsniva hos arbetsgivaren om férekomsten av alkohol och narkotika och
narkotikans skadliga effekter

De intervjuade menar att de utbildningar som genomforts host och var har bidragit till en 6kad
kunskap inom alkohol- och drogomradet. Ett viktigt inslag har varit workshops och samtal med
utgangspunkt i exempel fran verksamheten. Det verkar dven finnas en 6kad kunskap om vad
som ar problemet och hur de som chefer kan agera. Kunskapen har 6kat framférallt bland
foretagare i Are men i mindre utstréckning har projektet natt andra orter sdsom Bydalen och

Storlien. En kunskap har vuxit fram om hur man som ledare beméter en anstélld med problem.

Okade férebyggande insatser mot alkohol och narkotika pa arbetsplatsen
De intervjuade lyfter fram policyn som togs fram under det férsta projektaret och det arbete

som lagts ned pa den. Policyn processades i styrgruppen och har darefter spridits till foéretag i
hela Are kommun. Under 2016 reviderades policyn med utgangspunkt i de erfarenheter som
projektet bidragit till och efter en utbildning om policyframtagande. En annan insats som
namns ar “Basta efterfesten”. Den genomfdrdes i slutet av sasongen 2016 for att bryta en
tidigare tradition med ”bartdmning”. Satsningen ”“Bdsta efterfesten” gav budskapet till de
sdsongsanstallda att ta vara pa fin skidakning de sista veckorna och att komma hem pigga med

pengar kvar.

Styrgruppens deltagare ndmner dven att rekryteringsarbetet genomsyras av ett alkohol- och
drogforebyggande arbete. En av de intervjuade sdger: “Redan vid rekrytering infor arets sasong

paborjas arbetet. Alla som soker arbete far fragan om alkohol och droger.” De intervjuade
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menar aven att hela projektet med dess utbildningsinsatser lett till en 6kad medvetenhet. Det

hade inte varit pa samma niva och gatt lika snabbt om de bara haft policyn.

Okad férmaga till tidiga insatser vid misstanke om alkohol- och narkotikamissbruk p&
arbetsplatsen

Resultatet tyder pa att formagan hos ledare har 6kat nar det géller att agera vid misstanke om
alkohol- eller narkotikamissbruk. Nagra ledare som inte tidigare hade ett etablerat samarbete
med halsocentralen i Are har efter interventionen uppréttat det. Dessa ar mycket néjda och
har hittat ett satt som ocksa varnar om den anstélldes integritet. De ledare som tidigare hade

en bra relation och ett etablerat samarbete med halsocentralen har fortsatt pa samma satt.

En av styrgruppens deltagare lyfter fram att det har varit lite fokus pa halsa i
projektet. Hen menar att fragor om hur kroppen skadas av alkohol och droger har varit osynligt
i projektet. Att droger paverkar den psykiska hdlsan och ger negativa effekter har lyfts fram i
utbildningarna, men inte sa mycket om alkoholens effekter. Projektet, menar den intervjuade,
har inte lyft fram ”halsa”, utan “riskfyllt drickande” och faktorer kring det.

Under intervjuerna framkommer att projektet bidragit till positiva effekter pa
flera andra omraden. De intervjuade sag positivt pa att de ingatt i ett forskningsprojekt. En av
de intervjuade sager: “Valdigt positivt att man kan fa fram en analys, rena fakta som verkligen
ar korrekt. Man bygger inte pa antaganden. Det ar det fina med det har.” Samtidigt lyfter nagra
fram att det ar skilda varldar, foretagare och den akademiska varlden. En incident lyftes fram
dar forskarnas pressmeddelande till media resulterade i rubriker om sdsongsanstéllda och

riskbruk. Detta vackte starka kdnslor hos flera i styrgruppen under lang tid.

4.3 Jamforelse mellan Are och Harjedalen

Vid jamforelse mellan de tva skidorterna (Tabell 6) framkommer att knsférdelningen ar lika
bade i Are och i Harjedalen. Vid en forsta analys ser det ut som att det finns signifikanta
skillnader i dlder mellan de anstéllda vid skidorterna (p = 0,046). Emellertid visar sig denna
skillnad inte kvarsta nar aldersgrupperna signifikans testas var for sig med upp till 24 ar som
referenskategori (25-34 ar p = 0,097; > 35 Gr p = 0,117). Ungeféar en fjardedel av de anstéllda i
Are har universitetsutbildning, vilket &r en stérre andel &n i Harjedalen dar det &r 15 procent

som har en hogre utbildning (p = 0,008). | Harjedalen &r en tredjedel av de anstéllda boende pa
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skidorten jamfort med ungefar hilften i Are (p = 0,038). | Harjedalen bor en av tio anstillda
med foraldrar eller syskon jamfért med 3 procent i Are (p = 0,014), denna signifikanta skillnad
framkom nar boendestruktur signifikanstestades med kategorin bo med andra vuxna/kollegor

som referens.

Jamforelse mellan Are och Harjedalen av arbetsplats, anstallningsférhallanden och
arbetsvillkor

Lika som i Are arbetade i Harjedalen ungefar hélften av de som besvarat enkéten inom hotell
och restaurang. En skillnad som framkom var att en stérre andel i Are arbetade vid
arbetsplatser med fler an 50 anstéllda. | Harjedalen var férdelningen mellan féretagens storlek
mer jamn, 34 procent arbetade vid féretag med mer &n 50 anstéllda och ndstan samma andel,
32 procent, arbetade vid féretag med 20-49 anstdllda. Nagot fler &n tre av tio arbetade vid
foretag med 5-19 anstallda. Det var hogre andel i Harjedalen dn i Are som arbetade heltid och

overtid.

Tabell 6. Beskrivande data fér Are och Hérjedalen 2016 (procent och antal)

N 548 Are 2016 Harjedalen 2016 Sig.
77,2 % (n 423) 22,8 % (n 125)

Kén

Man 50,8 (215) 52,0 (65) 0,387

Kvinna 49,2 (208) 48,0 (60)

Alder

Upp till 24 &r 47,2 (199) 48,0 (60) 0,046

25-34 &r 32,5(137) 21,6 (27)

35 &r och aldre 20,4 (86) 30,4 (38)

Utbildningsniva

Grundskola/gymnasium 76,4 (323) 85,4 (105) 0,008

Universitet/hégskola 23,6 (100) 14,6 (18)

Andel bofasta

Boende pa skidorten 50,8 (213) 35,8 (44) 0,038

Boende utanfor skidorten 49,2 (206) 63,2 (79)

Boendestruktur

Andra vuxna/kollegor 36,9 (156) 34,7 (43) 0,075

Ensamboende 20,1 (85) 20,2 (25)

Partner (med och utan barn) 39,7(164) 36,3 (45)

Foralder/syskon 3,3 (14) 8,9 (11)
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Jamforelser mellan Are och Harjedalen av riskkonsumtion av alkohol och drogmissbruk
Riskkonsumtionen av alkohol i Are var bade fore och efter interventionerna signifikant hogre

an i Harjedalen som utgjorde referensgrupp till Are 2016 (Tabell 7). | Harjedalen var det 46
procent av de anstdllda som hade en riskkonsumtion av alkohol vilket ar signifikant lagre an i
Are (56 procent) (p = 0,044). | Harjedalen fanns ingen signifikant skillnad mellan kénen (p =
0,343). Lika som i Are dterfanns i Harjedalen majoriteten av riskkonsumenter i dldersgrupperna
18- 24 ar (67 procent) och 25-34 &r (25 procent). Lika som i Are uppmattes i Harjedalen
drogmissbruk hos 4 procent av de anstéllda. Det vill sdga en handfull av de som svarat pa

enkaten, vilket gor att det inte 4r meningsfullt att ga vidare med ytterligare analyser.

Tabell 7. Jamférelse av riskkonsumtion av alkohol fér kvinnor och mdn (procent och antal), mellan
Are 2014 och 2016 samt Hdrjedalen 2016

Riskkonsumtion Are 2014 Are 2016 Harjedalen Sig.
Bada kdnen 74,6 (341) 55,8 (235) 45,6 (57) <0,001
Mn 76,5 (150) 52,8 (113) 41,5 (27) <0,001
Kvinnor 72,9 (188) 59,2 (122) 50,8 (30) <0,001

Jamforelse mellan Are och Harjedalen av arbetsgivarnas forebyggande arbete och
medarbetarnas upplevda hélsa

Angaende svaren for alkohol- och drogpolicy dr andelen som svarat ” nej/vet ej” genomgaende
avsevart hogre i Harjedalen jamfért med i Are. Utandningstester eller drogtester vid
nyanstallning eller rehabilitering var inte vanligt forekommande pa nagon av orterna. Antalet
respondenter i Hirjedalen var litet (125 personer), eftersom néastan nio av tio angivit “nej/vet
ej” som svarsalternativ pa fragorna om utandningstest/nykterhetskontroll och drogtester ar
osdkerheten i svaren stor, varvid en jamforelse med Are inte &r meningsfull.

Mer &n nio av tio anstillda i Are uppgav att foretaget har en alkoholpolicy, i
Harjedalen ar det trefjardedelar som anger att foretaget har en alkoholpolicy, 26 procent har
svarat ”nej/vet ej”. Nio av tio anstillda i Are uppgav att arbetsgivaren har en drogpolicy,
motsvarande andel fér Harjedalen var knappt sju av tio, 31 procent svarade "nej/vet ej”. Fyra
av tio anstillda i Are uppgav att deras arbetsgivare erbjuder rehabilitering om alkoholproblem
eller drogproblem uppdagas, motsvarande andel i Harjedalen var 14 procent. Vid bada

skidorterna var det en stor andel av de anstallda som svarat “nej/vet ej”, 60 procent i Are
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respektive 86 procent i Harjedalen. Upplevd hélsa bland medarbetarna matt med PHS index
visat att medelvérdet i Are var 26,3 (SD + 4,82) och i Harjedalen 26,4 (SD + 3,69), skillnaden var
inte signifikant (p = 0,843).
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5 Kommunikation och kunskapsspridning

Har redovisas en oversikt 6ver publicerade rapporter och vetenskapliga artiklar i projektet,
samarbete med andra forskare samt deltagande och presentationer vid vetenskapliga

konferenser och 6vrig kunskapsspridning fran deltagande forskare i projektet.

5.1 Rapport, bokkapitel och vetenskapliga artiklar
Warne, M. & Vinberg, S. (2015). Alkohol och droger bland sésongsanstdllda pd turistorter:
Medarbetares svar pd frdgor om alkohol, droger, anstdllningsvillkor, férebyggande arbete och

hélsa. Ostersund: Mittuniversitetet.

Vinberg, S. & Warne, M. (2015). Langt hemifran men nara till alkohol: En studie av arbetets och
kontextens betydelse for riskkonsumtion hos kvinnor och man i sdsongsanstallning. | Sprickor,
O6ppningar & krackeleringar: Nya perspektiv pa arbetsmiljé. Sundsvall: Mittuniversitetet (Forum

for Genusstudier vid Mittuniversitetet). S. 157-177.

Warne M., Siandinovic, K., Berman, A., Kallmén, H. & Vinberg S. Risk consumption of alcohol
and drugs among seasonal employees at ski resorts — A study in northern Sweden. Inskickad till

Nordic Studies on Alcohol and Drugs oktober 2016. Under bearbetning efter review.

Warne, M. & Vinberg, S. Managers’ and employees’ views of critical aspects for alcohol
prevention at small enterprises — the case of ski resorts in Northern Sweden. Inskickad till

Society, Health & Vulnerability, oktober 2016.

5.2 Vetenskapliga konferenser
Warne, M. & Vinberg, S. (2016). Sun, snow, skiing, work and a lot of party — HR leaders and
seasonal workers’ views on alcohol and alcohol prevention at a ski resort in Northern Sweden.

| Inkluderande och héllbart arbetsliv: Book of abstracts — FALF 2016. Ostersund: S. 13--14.
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Vinberg, S. & Warne, M. (2015). Alcohol use among seasonal employees in SMEs at ski resorts.
| Understanding Small Enterprises (USE) Conference 2015 'A Healthy Working Life in a Healthy
Business': S.721--728.

Warne, M. & Wall, E. Stories about alcohol- and drug prevention at a ski resort in northern
Sweden. Accepterat abstrakt for posterpresentation i “Sustainable workplaces” 7th

International Community, Work and Family Conference, Milano, Italien, Maj 2017.

Warne, M. & Vinberg, S. Elefanten i rummet- ett interventionsprojekt med utmaningar.
Accepterat abstrakt for muntlig prestation pad seminarium om ”Sundhedsfremme under

markedskraefterne” pa Nordisk Folkhdlsokonferens i Arhus, Danmark, augusti 2017.

Bergqvist, M & Warne, M. Trygg i Are —arbetsgivare mot droger. Accepterat for muntlig
presention pa semianriet "Unga og rusmidler” pa Nordisk Folkhdlsokonferens i Arhus, Danmark,

augusti 2017.

5.3 Samverkan med andra forskare
Samarbete har skett med forskare pa STAD, vilket resulterat i en studie dar sdsongsanstallda i
Are har jamforts med ett nationellt urval. En av forskarna har dven fungerat som granskare for

ett material om riktlinjer for foretagshalsovardens arbete med alkohol- och drogfragor.

5.3.1 Ovrig kunskapsspridning och utbildning
Vi har presenterat resultat fran projektet vid féljande tillfallen:

e Kontinuerligt vid traffar i projektets styrgrupp

Krogartraff i Funasdalen

e Seminarium med forskare pa Charles Stuart University, Melbourne, Australien

Flera olika tillfallen i kurser pa grund- och magisterniva pa Mittuniversitetet
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Media

Projektet har uppmarksammats i media pa olika satt. Nagra exempel ar:

Tidningen Accent: Intervju "Unga sdsongsarbetare riskerar alkoholskador” publicerad i
tidningen Accent 2016-04-07. Tillganglig 2017-02-10
http://www.accentmagasin.se/forebyggande/unga-sasongsarbetare-riskerar-
alkoholskador/.

SVT nyheter: "H6g alkoholkonsumtion bland sasongare”. Tillganglig 2017-02-10

http://www.svt.se/nyheter/lokalt/jamtland/hog-alkoholkonsumtion-bland-sasongare

Sunt arbetsliv: “Unga sdsongsanstélldas alkoholvanor i fokus”

https://www.suntarbetsliv.se/forskning/hallbar-rehabilitering/unga-sasongsanstalldas-

alkoholvanor-i-fokus/

Lanstidningen: http://www.ltz.se/allmant/jamtland/det-ligger-bakom-sasongsanstalldas-

alkoholvanor
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6 Diskussion och slutsatser

Syftet med denna rapport har varit att redovisa resultat fran forskarnas kvantitativa och
kvalitativa studier av férhallanden kring alkohol och droger i Are-omradet fére och efter
genomforda interventioner i projektet. En jamférelse mellan forhallanden i Harjedalen och Are
har genomférts. En ambition har ocksa varit att relatera resultaten till projektets huvudmal och
delmal. Mot bakgrund av de risker en sdasongsanstallning pa turistorter kan innebéara nar det
gdller levnads- och arbetsvillkor samt alkohol- och drogkonsumtion ar studier angelagna.
Forskningen ar begransad nar det galler detta omrade och det finns ocksa tydliga behov av att
utveckla och implementera interventioner fér att minska konsumtionen av alkohol och droger
bland denna grupp i arbetslivet. Var studie tillfor viktig kunskap, men det finns behov av mer

forskning om riskbeteenden bland sdsongsanstallda pa vinterturistorter.

6.1 Anstalldas alkohol- och drogkonsumtion vid projektstart

Nar det galler de anstdlldas alkohol- och drogkonsumtion innan projektet sa visar
enkatresultaten att det i gruppen 18-24 ar fanns den hégsta riskkonsumtionen av bade alkohol
och droger. | aldersgruppen 18-24 ar fanns inga signifikanta skillnader mellan kénen nar det
gallde riskbruk av alkohol, till skillnad fran droganvandning dar fler méan &an kvinnor visade sig
ha ett drogmissbruk. En jamférelse med ett nationellt urval visar att studerade
sdsongsanstéllda redovisar signifikant hogre AUDIT-varden for bade kvinnor och man i
aldersgrupperna 18-24 och 25-34 ar. Moénstret i detta resultat ar i linje med tidigare resultat av
sasongsanstallda pad turistorter (Kelly, et al., 2014) och unga anstdllda i hotell- och
restaurangbranschen (Norstrom, et al., 2012). Fér DUDIT-varden fanns en signifikant skillnad
enbart for sdsongsanstallda man i aldersgruppen 18-24 ar jamfort med det nationella urvalet.
Det finns tidigare kvalitativa studier som studerat droger relaterade till snowboardakning

(Thorpe, 2012) men fortsatt forskning behovs for att studera detta mer férdjupat.

Forvanande manga av de anstéllda anger att foretagen har en alkohol- och
drogpolicy. Mdjligen kan detta bero pa hur denna enkétfraga tolkas, det handlar kanske inte
alltid om en fullt utvecklad policy, utan mer om 6éverenskommelser vid anstallning. Runt halften
av de tillfragade anger att nagon form av tester/kontroller anvands och manga arbetsgivare

erbjuder ocksa rehabilitering fér enskilda anstéllda vid alkoholproblem. Dessa resultat tyder pa
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ett engagemang hos flera arbetsgivare, men ocksa behov av attitydpaverkande atgarder for

andra arbetsgivare.

6.2 Faktorer associerade till riskkonsumtion

Nar det galler forskningsfragan om vilka faktorer som har associationer till riskfylld alkohol- och
drogkonsumtion bland de anstéllda framtrader flera intressanta resultat. Resultat av
regressionsanalyserna visar att riskkonsumtion av alkohol bland kvinnor var associerat till
faktorerna: bo med kollegor/vinner, ej vara fast boende i Are, arbeta kvill/skift. Fér mannens
del var det att vdanner ofta dricker sig berusade och om de upplevde ett gott arbetsklimat som
visade sig ha en signifikant association. Motsvarande resultat for riskkonsumtion av droger
visade att drogriskbruk fér kvinnors och mans del var associerat med att ha vanner som ofta
dricker sig berusade. For mannen var dessutom sdsongsanstéllning associerat till ett
drogriskbruk. Dessa resultat pekar pa att forebyggande och fraimjande insatser framst bor
fokusera pa att fordndra normer kring den sociala kulturen som ar férknippad med
riskkonsumtion av alkohol. Detta styrks av tidigare forskning i arbetslivet som visar att just

normer har stor betydelse fér alkohol- och drogkonsumtion (Frone & Brown, 2010).

6.3 Forandringar av alkohol- och drogkonsumtion efter projektets
genomfdrande

Nar det galler fragan om vilka férdndringar av alkohol- och drogkonsumtion bland de
sdsongsanstdllda samt arbetsgivarens férebyggande insatser som kan utlasas efter projektet
tyder resultaten pa flera positiva tendenser. Riskkonsumtionen av alkohol har signifikant
minskat under projekttiden hos bada kdnen. Drogmissbruket har 6kat nagot men denna
skillnad ar inte signifikant. Andelen medarbetare som uppger att arbetsplatsen har en
alkoholpolicy respektive drogpolicy har ocksd okat. Tidigare studier visar att en utvecklad
alkoholpolicy kan bidra till en lagre alkoholkonsumtion bland anstéallda (Ames, Grube, & Moore,
2000). En storre andel uppger ocksa att fler arbetsgivare genomfor slumpmassiga
nykterhetskontroller och drogtester efter projektet. Saledes foérefaller projektets insatser ha

paverkat riskkonsumtion av alkohol positivt, men inte nar det galler drogmissbruk. Det
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sistndmnda resultatet bor féranleda fortsatta atgarder da konsumtionen fér mén &r hogre i Are

jamfort med ett nationellt urval.

Aven om redovisade tendenser &r tydliga s& maste de tolkas med férsiktighet
da det inte varit mojligt att folja samma individer 6ver tid och den relativt hoga
bortfallsfrekvensen i enkatstudierna. Dock visar beskrivande data att de studerade gruppernai
Are, fore och efter projektet, ar relativt lika avseende bakgrundsvariabler. Detta styrker
slutsatsen att projektet bidragit till positiva forandringar av de anstalldas konsumtion av alkohol

och att fler arbetsgivare engagerat sig i projektets fragor.

Av intervjuerna med ledare och deltagare i projektets styrgrupp framkommer att
for att na framgang i det alkohol- och drogforebyggande arbetet finns det flera utmaningar som
framforallt handlar om normer och ledarskap. Intervjuer med styrgruppens deltagare tyder pa att
projektet bidragit till 6kad samverkan, ett mer aktivt stadllningstagande och agerande kring alkohol
och droger. De intervjuade styrgruppsdeltagarna ndmnde aven att ledare nu vaga prata om
problem uppstar kring alkohol och droger, att de fangar upp de unga tidigt men ocksa en 6kad
formaga att hitta de som har haft problem lange. Dessa kvalitativa resultat styrker de kvantitativa
enkatresultaten om forandringar efter projektet, men visar ocksa pa framtida utmaningar kring

reproducerandet av normer och ett mer halsofrimjande ledarskap.

6.4 Jamforelse mellan Are och Harjedalen
En jamférelse mellan enkdtresultat fér omrddena Hérjedalen och Are visade pa signifikant lagre
riskkonsumtion av alkohol bland bade kvinnor och man i Harjedalen.
Den hogre konsumtionen i Are kan majligen forklaras av att fler bor i personalboenden i Are 4n i
Harjedalen eftersom vara analyser visar pa associationer mellan boende och riskkonsumtion av
alkohol. En annan foérklaring kan vara okad tillgénglighet av alkohol genom manga
utskankningsstallen pa liten geografisk yta. Daremot fanns inga signifikanta skillnader géllande
riskkonsumtion av droger. Nar det galler de svarandes bedomning av forekomst av alkohol- och
drogpolicy och utandningstester var dessa mer forekommande i Are-omradet.

Sasongsanstallning pa en vinterturistort kan innebéara sarskilda utmaningar nar det
gadller levnads- och arbetsvillkor samt alkohol- och drogkonsumtion och darfor ar studier

angelagna. Forskningsomradet &r angeldget eftersom kunskapen ar ofullstindig om

38



alkoholrelaterade problem i arbetslivet sarskilt nar det galler tillfalliga anstdllningar som
sasongsanstallning. Det finns ocksa behov av att utveckla interventioner for att forebygga alkohol-
och drogproblem i arbetslivet och att félja sddana via kvantitativa och kvalitativa studier.
Riskkonsumtionen av alkohol och droger ligger pd en hog niva bland studerad sdsongsanstalld

personal och fortsatta forebyggande insatser ar darfor angelagna.

39



7 Slutsatser och implikationer

Utifran genomford foljeforskning inkluderande kvantitativa och kvalitativa metoder kan féljande

slutsatser dras.

Riskkonsumtionen av alkohol och droger ligger pa en hog niva bland studerad
sasongsanstalld personal jamfort med nationella urval och fortsatta férebyggande och

framjande insatser ar darfor angelagna.

Enkatresultat fére och efter projektets insatser och genomférda intervjuer med ledare
och deltagare i styrgruppen tyder pa att projektet haft signifikanta effekter for att minska

anvandandet av alkohol pa en del foretag med sdsongsanstilld personal i Are-omradet.

Genomférda utbildningar och 6vrig kunskapsspridning forefaller ha bidragit till 6kad
kunskapsniva hos ledare i foretag avseende alkohol- och drogfragor och
handlingsférmaga att forebygga dessa problem. Projektet har i mindre utstrackning natt

orter utanfor Are by och darfor finns behov av fortsatta insatser.

Projektets utbildningar, kunskapsspridning och utveckling av policy for alkohol och droger
har bidragit till 6kade férebyggande insatser och ett mer tydligt stdllningstagande mot
alkohol och droger. Foradling av policyn och utvecklad hemsida har ocksa bidragit med
kunskap om hur arbetsgivare kan arbeta med férebyggande och framjande insatser och

till strategier vid rekrytering av sdsongsanstallda.

Andra positiva effekter i projektet ar ett mer utvecklat samarbete med hélsocentral
gillande alkohol- och drogfrdgor samt att samarbetet mellan representanter fran Are

kommun, féretradare for naringslivet och forskare upplevts positivt av berérda personer.

Resultaten tyder pa signifikanta skillnader mellan alkohol- och drogkonsumtion i
Harjedalen jamfort med Are omradet. Forklaringar bakom dessa skillnader bér analyseras

infor fortsatta insatser.

Projektet har i liten omfattning fokuserat pa fragor kring anstallningsvillkor, arbetsvillkor
och hélsa. D3 forskning visar pd samband mellan dessa faktorer och alkohol- och

drogkonsumtion bor detta beaktas i fortsatta insatser.
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e Resultaten pekar pa att sociala faktorer har stor betydelse for riskkonsumtion, framférallt
géllande alkohol. Ett forebyggande arbete maste darfor omfatta boendeformer, kultur

och normer bland de sdsongsanstéllda och bland arbetsgivarna.

Var bedémning ar att projektets huvudmal (att minska anvandandet av alkohol och narkotika pa
arbetsplatser med sasongsanstilld personal i Are kommun) har uppfyllts nar det géller alkohol,
men inte narkotika. Avseende delmal 1 (6kad kunskapsniva hos arbetsgivare om férekomst av
alkohol och narkotika och dess skadliga effekter) ar bedomningen att kunskapsnivan 6kat genom
de utbildnings- och informationsinsatser som genomforts. Nar det géller delmal 2 (6kade
forebyggande insatser mot alkohol och narkotika) visar resultaten att fler féretag har en alkohol-
och drogpolicy samt tillampar slumpmassiga kontroller. Nar det géller delmal 3 (6kad formaga till
tidiga insatser) ar resultatet svarbedomt. Dock &r var tolkning att styrgruppens deltagare uppvisar
en Okad formaga vid misstanke om alkohol- och narkotikamissbruk. Delmal 4 (ett Okat
stéllningstagande mot alkohol och narkotika pa arbetsplatser) bedoms ha uppfyllts via projektets
sammantagna insatser. Flera av projektets resultatmal bedéms ha uppfyllts: framtagande och
genomférande av utbildning samt framtagande av gemensam alkohol- och drogpolicy och
hemsida. D3 enkatstudien riktad mot ledare i foretagen inte kunde genomféras kan inte mal om

okad kunskap och formaga bland ledare att agera bedémas.

Nar det géller fortsatta insatser finns flera praktiska implikationer. | forebyggande syfte ar det av
stor betydelse att férdndra normer och radande kultur for att begrdnsa alkoholkonsumtionen
bland unga sdsongsanstallda. Eftersom resultaten tyder pa att drogkonsumtionen forhallit sig
oférandrad och omfattar en lag andel av de anstéllda jamfort med alkoholkonsumtionen finns
behov av fortsatta studier dar fler vinterturistorter ingar. Det ar ocksa viktigt att det finns strategier
pa arbetsplatsen for stod till personer med alkoholrelaterade problem, likvdl som generella
alkohol- och drogtester for de sdsongsanstéllda. Det finns behov av att ytterligare utveckla
samarbetet med halsocentral och foretagshalsor. Av betydelse ar ocksa insatser for att forandra
den kultur och de normer som skapas i de kollektiva boendeformer som manga sdsongsanstallda
har. Har bor arbetsgivarna ha mojlighet att anvisa andra boendeformer for de som sa onskar.

Arbetsgivarna bor dven aktivt arbeta for att forandra den kultur kring alkohol som &r nuvarande
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norm bland anstéllda. Ett sddant forandringsarbete kan vara relaterat till den halsotrend som finns
i dagens samhalle. En praktisk applikation dr ocksd att arbeta for att integrera fragor som ror

alkohol och droger i foretagens arbetsmiljo- och jamstéalldhetsarbete i 6kad omfattning.

8 Forfattarnas tack

Forfattarna vill tacka alla ledare och medarbetare i deltagande féretag, projektets styrgrupp i Are,
projektledaren Malin Bergqvist samt Agneta Roberts och Christer Skoglund i Harjedalen. Tack
ocksd till Erika Wall som bidragit till de kvalitativa studierna. Ett tack ocksa till

Folkhdlsomyndigheten for finansiering av projektet.
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